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AIUTIAMO I'Ucraina
Il Gruppo 24 Ore
in collaborazione
con la Croce Rossa

L’EMERGENZA
UMANITARIA

Con lintensificarsi della grave
emergenza umanitaria in Ucraina
il Gruppo 24 Ore con

Il Sole 24 Ore, Radio 24 e

finanziare le attivita a supporto
della popolazione civile colpita
dal conflitto e per la gestione
degli sfollati. | fondi raccolti
serviranno per rispondere ai
bisogni primari umanitari nel
Paese: derrate alimentari,

PER DONARE

TRAMITE BONIFICO

Beneficiario: Associazione

della Croce Rossa Italiana ODV

Banca: Unicredit Spa,

agenzia ViaLata4 - 00186 Roma

IBAN: IT93 H0200803284 000105889169

Radiocor sostiene la Croce Rossa
Italiana nella raccolta fondi per

medicinali, coperte e beni di
prima necessita.

BIC SWIFT: UNCRITM1RNP
Causale: emergenza Ucraina

PER DONARE TRAMITE
PIATTAFORMA ONLINE

https://dona.cri.it/
emergenzaucraina/
~mia-donazione

Per informazioni:
https://cri.it/emergenzaucraina/

I mercati italiani coinvolti dalla guerra

L'INTERSCAMBIO CON RUSSIA E UCRAINA
Interscambio commerciale in valore.

Valori in euro e incidenza % sul totale

I SETTORI PIU ESPOSTI IN RUSSIA

Le principali categorie merceologiche di import
e export. Dati riferiti al 2021*. In % sul totale

LE PROVINCE P1U ESPOSTE IN RUSSIA
Le province con il maggior numero di imprese che fanno almeno
il 50% del loro export in Russia, con il loro numero di addetti
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Scarpe e gas i business piu colpiti

Guerra e interscambio. 2.200 imprese fanno oltre meta del loro export in Russia e piu di 400 hanno sede a Milano, Vicenza e Rimini
[ fatturati piu «esposti» sono quelli delle aziende di Fermo, Vercelli e Rimini. Rischi anche per le forniture di risorse naturali e cereali

Michela Finizio

Sonopiudiismilaleimpreseitaliane
cheesportanoin Russia. Duemiladu-
ecentodiloro, inparticolare,a Mosca
concentrano oltre la meta delle loro
venditeall’estero e,in queste aziende,
sonoimpiegaticirca 23.700addetti. E
questoil tessutoimprenditorialeita-
liano pit1 esposto agli effetti economi-
cidella guerra Russia-Ucraina, il cui
stato di salute sara monitorato dalla
task force messaa punto dal ministe-
rodello Sviluppo economico per va-
lutare gli eventuali contraccolpi del
conflitto sulle filiere e sui prezzi.

I distretti pit coinvolti in Russia
Araccontareil peso dell’exportitalia-
no in Russia, anche in termini geo-
grafici, sonoidati dell’istituto Taglia-
carne, elaborati peril Sole 24 Ore del
Lunedi. Inoltre,inbase aivalori2o19
delle esportazioni, quindi pre-pande-
mia, e possibile calcolarel'incidenza
dei valori esportati sul fatturato di
queste imprese: a spiccare in questo
caso e Fermo, cuoredel distrettodelle
calzature, molto colpito perché qui
I’export con Mosca pesaperil 6,7% del
totale (pari all’1,3% dei ricavi delle
aziende locali). Aziende come Lori-
blu, che hanno accordied esportano
daanni scarpe in Russia, oggi si tro-
vano ad affrontare ordini bloccati e
pagamentiimpossibili dariscuotere.
Conil rischio chela guerra diventi il
colpo del ko anche per tanti terzisti
giainginocchio, chenonsieranoan-
cora mai ripresi dalle sanzioni del
2014, quando ciful’aggressione della
Crimea. Imprese a cui poi la pande-
mia ha ridotto all’osso i commerci.
Alcune aziende negli ultimi anni
avevano gia scelto dispostare altrove
ilbusinesselo dimostrail trend gene-
raledell’exportversola Russiasceso
dai1o,8 miliardinel 2013 (parial 2,8%
deltotale)ai7 miliardirilevati daIstat
nel 2021 (periodo gennaio-novem-
bre), cherappresentanoall’1,5%delle
vendite all’estero del nostro Paese.
«Nell’export verso la Russia - af-
ferma Gaetano Fausto Esposito, di-
rettore generale del centro studiTa-
gliacarne delle Camere di commercio
- le Marche hanno un’esposizione
quasidoppiarispetto allamediaita-
liana, in particolare alcune province.
Poic’¢ il Nord-Est che complessiva-
mente e responsabile del 43% delle
esportazioni verso Mosca».
Unasituazione similea Fermo, in-
fatti, siregistra anche a Vicenza, se-
conda solo a Milano per numero di
imprese conalmenoil 50% dell’export
diretto verso la Russia (103 in tutto,

controle188 di Milano): quiad esem-
piosiincontranoiproduttoridicalza-
turedilussodellarivieradel Brenta. A
questi territori, poi, siaffiancanol’ab-
bigliamento e le scarpe di lusso pro-
dotte a Vercelli e Rimini, entrambe
province che spiccanotraquelledove
I'exportversolaRussia pesamaggior-
mentesuiricavi(anchesenonsupera
1o 0,7% sul fatturato dichiarato).

L’export per settore

Alimentari, moda, mobili, legno,
metalli sono i prodotti italiani pit
esportati a Mosca. In particolare, le
aziende dell’abbigliamento da
esterni sono quelle piu coinvolte sui
mercatiin guerra. Soprattutto quelle
che producono indumenti come
cappotti, completi, giacche, panta-
loni e gonne sono responsabili del
5,4% di export verso la Russia. Se-
guonolameccanicaelameccatroni-
caepoil’agroalimentare. «Le azien-
de dell’alimentare dell’Emilia Ro-
magna gia avevano dovuto riorga-

nizzare i loro commerci verso la
Russia dopoil 2014, ma potrebbero
subire un nuovo contraccolpo»,ag-
giungeil dg dell’istituto Tagliacarne.

Lacrisibloccallimport

Fatto sta che i numeri dell’export
verso Mosca, comunque, restano
contenuti. Soprattutto se confronta-
ti, invece, con quelli delle importa-
zioni dallo stesso Paese, che pesano
quasiil doppio: seppurin netto calo
rispetto ai 20 miliardi del 2013, si

Alcune aziende

dopo I'aggressione
della Crimea nel 2014
avevano gia scelto

di spostare il business

IL BLOCCO

La decisione di Sace

Sace, in considerazione
dell’aggravamento di rischio
sulle geografie interessate
dal conflitto russo-ucraino,
ha sospeso
temporaneamente la
valutazione dell’assunzione di
nuovi rischi per I'attivita di
export creditin Russiaein
Bielorussia. «Con I'obiettivo
divalutare quotidianamente
lo scenario e fornire il
massimo supporto agli
esportatori italiani - silegge
in una nota di Sace - é stato
attivato un tavolo di crisi
trasversale che coinvolge
diverse funzioni e continuera
a monitorare la situazione
con estrema attenzione».

trattadi circa 12,6 miliardi di forniture
(il3% dell’import nazionale) inbase
ai dati Istat riferiti al 2021. «L’anno
scorsoil tasso di crescita dell’import
e stato del 55% rispetto al 2020, un
nettorimbalzo rispettoall’anno del-
la pandemia. Per I’export, invece, il
recupero e statoappenadell’8,8 per
cento», racconta Esposito.

Oltre alla dipendenza dal gasna-
turale russo (che rappresenta il 58%
dell’import dalla Russia), rischiano
anchelefornitore di petrolio e altri
metalli (come ferro, metalli prezio-
si, antracite, rame e cosi via) e di ce-
reali, questi ultimi importatianche
dall’Ucraina. «Il contraccolpo
energetico sara generalizzato -
conclude Esposito - mentre altri
comparti stanno razionando le
quantita delle materie prime. Per il
resto, lerotte bloccate stanno cre-
ando unaspecie disecondo “effetto
Covid” su alcune forniture, tempo-
raneamente interrotte».
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Avvocati al lavoro per aggiornare i contratti

Limpatto sulle aziende

Necessario un continuo
monitoraggio delle sanzioni
e della tenuta del rublo

Antonello Cherchi
Bianca Lucia Mazzei

Glistudilegalisonoallavoroperdare
ai loro clienti coinvolti in rapporti
commerciali con le aree di guerrale
indicazionisul dafarsi. Consideratala
gravita della crisie dei continui cam-
biamenti che investono molteplici
aspetti (dalle sanzioni alla volatilita
delrublo)ancheil quadrodelleregole
daseguire eindivenire. Tuttoruotaal
principio cardine della “causadiforza
maggiore”, che in casi come questi
coprelamancataesecuzione deicon-
tratti(sivedaancheIl Sole 24 Ore del
2 marzo). Per il resto, pero, occorre
monitorare con attenzione la situa-
zione che cambia, inoltre, a seconda
che si tratti di aziende italiane che
hanno stabilimenti produttiviin Rus-
sia o di imprese esportatrici.

«Va effettuato un monitoraggio

costante dell’evoluzione del quadro
sanzionatorio e, in particolare, degli
aggiornamentirelativialle persone
fisiche e alle entita incluse nelleliste,
che sono state oggetto di estensioni
progressive e che potrebbero muta-
reancora. Stesso discorso per lere-
strizioniimposte in determinati set-
tori (per esempio, energia, attivita
finanziarie, aeronautica, benia du-
plice uso) e i loro aggiornamenti
(anch’essisoggettiad ampliamenti
continui e senza preavviso)», dice
Stefano Manacorda, dello studiole-
gale internazionale Chiomenti.
«Vanno, inoltre, esaminate in ma-
nierapuntualelerelazionicontrat-

Da preferire la strada
della transazione

per mantenere in vita
gli obblighi in attesa
di tempi migliori

tualiin essere con Paesi, entita e in-
dividui sanzionati, allaluce del mu-
tato quadro giuridico, anche e in
presenzadi eventualiautorizzazioni
oderoghe giaaccordate, che potreb-
bero essere soggette amutamenti di
interpretazione», aggiungono gli
avvocati Guido Bellitti e Ennio Ala-
gia, sempre dello studio Chiomenti.

Di certo la strada della contesta-
zione del mancato adempimento
contrattuale e dascartare. Proprio per
lacoperturaassicuratain questicasi
dal principio della “causa di forza
maggiore”,andare in contenzioso sa-
rebbe «tecnicamente un suicidio»,
spiega Luca Corridoni, esperto di
contrattualistica internazionale euno
deititolari di Studialuris, studiolega-
le chenel distretto fermano e macera-
tesesegue daannidiverseimprese del
settore calzaturiero e dellamoda che
esportano in Russia. «Considerato
che - prosegue Corridoni -almomen-
tole consegne sulla Russia sono an-
corapossibili, si puo tentare ditenere
invitail contratto con spedizionivia
terra e utilizzare i circuiti di paga-
mento attivi. Si tratta, comunque, di
un’ipotesi complicata da praticare. Si
puo, invece, ricorrere a una transa-
zione attraverso la quale le parti ri-
nunciano a risolvere il rapporto. A

quel punto si possono stabilire obbli-
gazioni differite nel tempo: per esem-
pio, consegna della merce e paga-
mento una volta rimossi sanzioni e i
divieti. Se cio non dovesse accadere,
sipuo concordaresindaoralarisolu-
zione consensuale del contratto».

Altro aspetto importante € quello
dellagestione dellerisorse finanzia-
rie,allaluce della svalutazione delru-
blo e delle misure delleautoritarusse
per contrastarla. «Il 28 febbraio scor-
soundecreto presidenziale, con vali-
dita retroattiva dal primo gennaio,
obbligaaconvertireinrublientrotre
giorni tutti gli introiti in valute este-
re», spiega Mario Tessitore, avvocato
dello studio di Mosca ATKP. L’obietti-
vo eladifesadel rublo. «Per tutelarsi
rispetto a eventuali ulteriori strette,
chihafondiineuroprecedential pri-
mo gennaio 2022 potrebbe anticipare
pagamenti relativi a operazioni gia
definite», aggiunge Tessitore. Fonda-
mentale e inoltre il ruolo delle ban-
che: «Consigliamoai clienti - conclu-
de - dinon essere timidi e negoziare
bene le condizioni con gli istituti di
credito». Mentre chi ha giacenze in
rubli puo approfittare «deitassidiin-
teresse molto alti pagati oggi dalle
banche russe sui depositi».
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Il decalogo 4 curadiStudialuris

(1]

Laforzamaggiore
Inpresenzadieventidinatura
straordinaria, inevitabili,non
imputabilialle parti e impossibilida
prevedere, i sistemi giuridicidei
singoli Paesieil diritto
internazionale hanno elaborato,
fraglialtri, il principiodi “causadi
forzamaggiore”,che estingue
l'obbligazione contrattuale, senza
cheunadelle partipossaessere
chiamataarisponderedeldanno

(2]

Laguerra
Laguerrarientranellanozionedi
“causadiforzamaggiore”

©

Le sanzioni

Anche l'esecuzione del contratto
impeditadasanzioniconfigura
unacausadiforzamaggiore.In
particolare, le sanzioni
internazionali sono configurabili
come “factum principis” ovvero
comeinterventidellapubblica
autoritacheimpediscono
totalmente o parzialmente
l'esecuzione del contratto

o

Gliordinamenti

Il principiodiforzamaggiore &
ammesso nellamaggior parte
degli ordinamentidicivil law (per
esempio:articolo 1256 Ccitaliano;
articolo401, paragrafo 3,codice
civilerusso;articolo 79,comma 1,
ConvenzionediVienna. Nel
common law erinvenibileil
concettononequivalentedi
frustration

(5]

Vincoloimplicito
La“forzamaggiore” siapplica
anchesenonespressamente
previstadalle partinel contratto

(6]

Venditore e compratore

Il principio di “forzamaggiore” puo
essereinvocato siadal venditore,
chenon pud consegnarelamerce
acausadelbloccodellospazio
aereodaeperlaRussia(restail
canaleviaterra,macontempie
costi molto maggiori), siadal
compratore,che non puo pagarea
causadelbloccodelle transazioni
dae perlaRussia(sospensionedi
Swift,anche sealcunicircuiti
bancari restano operativi)

7]

Lafiliera

Sitrattadiproblemiche
coinvolgonoancheleaziende
italiane produttricidicomponenti
commissionate daimpresedel
Centro Europanon coinvolte dalla
guerra, cherealizzanoil prodotto
finito perilmercatorusso

o

Le soluzioni

Sconsigliabile intraprendere
un’azione legale. Ci possono, pero,
esserealtresoluzioni

©

Latransazione

Awviare unatransazione conla
qualele partidecidonoditenere
attivoil contratto

(10

Icanalialternativi

Seil contrattoriguardabeninon
ancoraassoggettatial divietodi
export, procedereallesecuzione
dellacommessaattraverso canali
alternativi(consegnaviaterra,
pagamento sui circuitinon
coinvoltidal blocco(soluzione,
pero, didifficile praticabilita)



